
ПРЛВИ ТEJIЪСТВО СЕRЛСТОПОJIЯ
ДЕIIАРТАМВНТ ЗДРА В О ОХРЛНЕ ЛIИЯ ГОРОДД СЕВЛСТО IIOJI rI

IIриклз

<r'б о/ ._цZз жg J?

О реалиЗациИ меропрИятий по созданию и тиражированию <Ноrзой мо/IеJIи
медицинской организации, оказывающей первичную медико-саI{итарrIуIо
помоIць) в медициFIских организациrIх города Севасr.огtоля в рамках
региональной сосl,авJIяюulей сРедерального rIpoeKTa <<Развитие первичtlой
медико-Санитарной помоtци)) наLlиоI]аJIьного tlpoeKTa <Здравоохранеllие)
в202З-2024 годах

В рамках реализации национальFIоI"о проекта (ЗДравоохраIJеIIие),
регионаjIьIiого гIроекта <Развитие первичной медико-санитарной llомо]I(и)),
В соответСтвиИ С МетодиЧескимИ рекоменДациями Минис.гсрс1.I]а
здравоохранениЯ Российской ФедерациИ <<Реализация проектоВ по уJIучIIIеJ:iИlОс использованием методов бережливого производства в ,ьд",r"llской
организации, оказывающей первичную медико-санитарную помощь) (г. Москва,
2019), <Новая модель медициIIской организации, оказывающей первичлIую
медико-саFIитарI]уIо помощь> (г. Москва, 2019, 2-е издание с доtIоJ]Ilеl7иями
и уточнениями), <Организ ация запиаи на прием к врачу, в том t{исJlе LIерсз
еl{иный портал госуI(арстI]еFIных и муниL(ипаJIьных ycJIyI. 14 еliиtII)lс
Pel'ИOi]aJlbFl|'le КОJIJI-ЦеII'ГРЫ)) (r'. N4OCKBa, 2022), в целях оIlтимизаL(ии оказания
Ме/{И1-1Иt{СКОЙ IIОМОlI[И в амбуJIаl,орr{ых условиях и повыl1.1еIlиrI
у/lовJtетВоре[I}rости I]асеJIо[lИrI дос,гуl]нос,гьло И качес-гвом первичtlой Меltико-
санитарНой гtомоtцИ, В соответС,гвии С утвержденнымИ поря/lкаNIи и cTalu{apl.aMPI
оказаниЯ медициFIскоЙ помощи, вIrедренИя ме,гоlIов бере>tt.1,Iи]]оI-о произво/lс1.;]tl
в /Iея,геJrЬIlосl,Ь ме/]ицинских организаций города Севастополя, в сооl.ве-l,с1,I]иLl
с Приказом I\4инистерства здравоохраI{ения Российской Фе2lераllиr,t
от З 1 ,07,2020 М 785н <Об утверждении Требоваrлий к организациии гIрове/(еI'иtо
внутренFIего конТролЯ качества и безопасности медициНской дa"r.по"ости))

ПРИКАЗЫВАIО:

l, У,гвердить:
1.I . I-Iеречеllь и адреса ме/lиlIинских

l] соз/(аtrии и .гиражировании <<I-1овой модеJIи
ОРt'аl lизаtlи й, yLIac,I,1])/toI I(1,1х

ме/IиIIиrjской орI.аrIизаItllriл
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ок€lзываIощеи первичную медико-санитарную помощь) в сооl,ветс,гвии
с приJIожением J\Гч 1 к l{астоящему приказу;

|,2. Перечень критериев <Новой модели медицинской организации,
ОКаЗЫВаЮЩеЙ перВичную медико-санитарную помощь)), включаIошlиЙ в себя
ОбЯЗаТелЬные к дости}кениIо в медицинских организациях, участ]}уrоlItих
R соЗ/]ании и тиражировании кI-{овой модеJIи меllицинской оргаI{изаl(ии,
ОКаЗываtоtцеЙ первиI-Iную медико-са[rитарI{ую помоtць)) критерии базовоl,о
УроВIrя <I IовоЙ модели медIиllиFIскоЙ организации, оказываюшцей rlервичI{уIо
медико-санитарi{ую помошlь) в соответствии с прилоrltением Nc 2 к настояutему
приказу;

l.З. Рабочий гtлаrt реаJlизации мероприятий по созданиIо и ,гира>t(ироваI-iи}о

<IJовой модели медIицинской организации, оказываIощей первичнуrо меltико-
санитарную помощь)) в рамках региональной составляющей федера",rьIlоl.о
ПРОеКTа <<Развитие первичноЙ медико-санитарноЙ помощи) в соо,гвотс"I,I]ирl
с приложением М 3 к настоящему прик€Lзу;

1 .4. Перечень процессов (подпроцессов), оптимизация совершенствование
КОТОрых осуществляется при реализации мероприятий по созданию
И ТИРаЖИРОВаНиЮ <НовоЙ модели медицинскоЙ организации, оказываtоll1ей
ПеРВИчI]УЮ медико-саI]итарI]уIо помощь) в рамках региоLIалпьной сос,гавJIrIIоlllсй
федераlrьI{ого проекта <Развиr,ие гtервичной медико-санитарной помоIIlи))
l] соо,гве,l,сl,вии с llриJlо)кениеN/l ЛЬ 4 r< гlас,гояIIlему I1риказу;

].5. [1оря.rцок реаjlизации l]poeKl,oB Ilo уJIуLIшениям с исгIоJIьзованисNI
МеТолоВ бережливого произвоllс,гва I] ме/]ицинскоЙ оргаFIизации в сооl]ве,l,с1,I]ии
с приложеFIием ЛЬ 5 к IlастояшIему приказу;

1.6. ПОРядок оформJIеI{ия информационного стеI{да проек,га по уJIуLIuIеItиlо
С ИсПоJIьзоI]анием методов береrкливого производства в меl{иIlиIIской
организации в соответствии с приложением J\Гs б к настоящему приказу;

1.7. П]аблОн Паспорта проекта по улучш]ениIо с использованием MeTo/IotJ
беРеясливого l]роизводства в медицинской организации в соо,гвеl.с.1,I]ии
с приложением }]Ь 7 к настоящему приказу;

1"8. Шаблон тактического плаца реализации мероприятий IIроскl.а
ПО УЛУЧШенИЮ с использованием методов берех<ливого произво/{с,l,]]а
В МеДИЦинскоЙ оргаIJизаr]ии в соответсf,lзии с прило}кеIIием J\b В к I{ac1,orlll{eMy
гIриказу;

1,9. llIаблоrr с,гаrl21арr,ной операIlиогlной карть] улучruенного проIlесса
ВМе/-tИI(ИнскойорI'аItизаIlиивсоо,гвеl,с1,1]иисгIриложениемМ9кнасl,оr{]ltеl\4у
гIриказу;

2. ГЛавным врача медицинских организаций города (]евасr,оttо1,1яt,

участвуIощих в создцании и тира}кировании <новой модели меllиltиllсtсой
организации, оказывающей первичнуIо медико-санитарнуIо помощь) :

2.| . Ис1lользовать в работе для создания и тиражироваFIия <I-Iовой MolIcJI I,I

МеДИЦИнскоЙ организации, оказьтвающеЙ первичную медико-санитар}Iу]о
ПОМОЩЬ)) Методические рекомендации Министерства здравоохралIения
Российской Федерации <Реализация проектов по улучшению с испоJiьзоваI{исI\4
МеTоДоВ бережлиlзого llроизводства в медицинскоЙ организации, оказываtоlttей
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первичную ме/Iико-санитарную помоlldь), <I{овая молель меlциIlинской

оргаFIизации, оказывающей первичную медико-саIIитарнуIо поN{оtць) ;

2,2. СформироI]ать и утвердить сост&]] проектной группы в ка)(/1ом

структурном подразделении медициFIской организации, утвержденные при каз ы

о составе проектных групп направить в адрес Регионального центра организа]{ирI

первичной медико-санитарной помощи в городе Севастополе;
2.З. Организовать работу по подготовке и открытию проектов, диагностиItс

и определению целевого состояния, внедрениIо улучшений, закрегIJIениIо

результатов и закрытиIо проектов в соответствии с порядком реализаI.1ии
проектов по уJlучtшениям с исгIользоваFIием методlов береrкливого произвоl(с1,I]а
в ме/_(и l lигtской ор l,aн изации, утверж/lеFIн ым н астоя щим приказом ;

2.4. обесгtечит,ь реаJlизациIо IIроектов IIо улучшениям в соо,гветсl,1]ии
с перечнем проtlессов (rtод1llроцессов), оп,гимизаLIия соверIхеI{ствование ко,горых
осущес.гвляется при реализаL\ии мероприятий по аозланию и тиражироваI]иtо
<IJовой модели медlицинской организации, оказываIощей перви,lI{уlо мсllико-
санитарную помощь)) в рамках региоF{альной составляIощей федера"тrьltоl,о
проекта <<Развитие первичной медико-санитарной помощи)), yтBepжllclllIьIM
FIастоящим приказом;

2.5. Ех<егодно проводить оценку достижения базового уровня кри,герисв
<Новой модели медицинской организации, ок€lзывающей первичнуIо ме/{иl(о-
санитарную помощь)> (Прило}кение ЛlЬ2) на основании <Методики оIIеIIки

дости}Itения критериев базового уровня <Новой модели медициI{ской
организации, оказываIоrцей первичFIую медико-санитарную помоIIlь)),

рекоменllованrlой КоордигrаIIионFIым Llентром по реализации cPe7ieparrbIto1,o

проек,га <Разви,гие lIерl]и,lгtой ме/lико-сани,гарной помоIци)) Фl'БУ)
I Iациона-гlьный медицинский иссJlедоватеJtl,ский цеFIтр профилlактической
медицины)) Минздрава России, обесгtе,-lить дости)Itение критериев LIовой
модели;

2.6. Предоставлять в Региональный LIe}ITp организации первичttой ме/lико-
саFIитарной помощи в городе Севастополе отчет:

- <Мониторинг реализации проектов по улучшениям)) ежеквар,гаJII)I.1о /{о 25

числа последнего месяца отчетного квартала согласно прилох(ениtо Л! l0.1
к настояtцему приказу;

- <,Щостижение критериев базового уровня <Новой модели медицинской
организации, оказываIощей первичнуIо медико-санитарI]ую помоIJlь))
ея(еквартально до 25 чисJIа последнего месяца отчетFIого квартаJIа согJIас}Iо
гIриJIожению Nq l0.2 к FIастояIIL(ему приказу;

2.7, Обеспечи,гь llо/lго,говку о,гчетных и иl-той, запраIlIиваемой
/1окумеIrтаIlии в рамках провеlIения выездной проверки специаJIисl,ами
Региона;IьLtого IleIITpa оргаI{изации гtерtзи.tной медико-санитарной помоLllи
в горо/lе СевастоtIоJlе ме/lицинской оргаFIизации для коFIтроля, оt\еIIки

и оказания методической помощи по созданию итиражированиIо <l-Jовой Mo/lcJIpt

медицинской оргаFIизации, оказьiваlощей первичнуIо медико-сани,гарIlуIо
помощь);
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2.8. Обесгtечить обучение со,груltников меlIиIlинских орг,анизаllиr,i

LIa цикJ]ах повыlшения квалисрикации по берелtливым техFIоJIогиям LIa фабриках
процессов с гIоJIучеtlием улостоверения о по]]ыlцении квалисРикащии

устаtIовлеI{ttого образца.
3. /]ирек,гору ["осударстI]енного бюджетного учреждения здравоохраI{еI]иrl

Севастополя <NIелициtlский игrформационно-аналитический цеI{тр) обесltе.tи,гt,:

З.1. ОргаFIизационно-методическое руководство и KoнтpoJrb провеl(еIlиrI

работ по внедрениIо информационFIых систем и новых программных про/цукl'оll

в амбулаторно-поликлинических подразделениях государственных учреж;lеttий
здравоохранения города Севастополя, участвующих в создании
и тиражировании <Новой модели медицинской организации, оказываtоrцей
первичную медико-санитарнуIо помощь);

З,2, Обеспечить сllециалистам Регионального центра организаIlии
первичной медико-санитарной помощи в городе Севастогtоле l(ocl'yrI
к региональной ме/lициIIской информационной системе (ВИI'АКОР>;

3.3. ()бесlrечи,гь рабо,гу иrrформациоrI}Iого портаJlа моIIи,гориI,tI,аl

лостуllл{ости мс/]иIJиtlских орl,аIIизаций r,орола СевастоIlоJlя, подRедlомствеtlIlых

/{епартамецту здравоохранения города Севастополя, а также обесtlе,-tиt,ь

специаJIистов Регионального цеI-Iтра оргаFIизации первичной медико-саttиr,арttой
помощи в гороi{е Севастополе возмо)IIFIостыо получения информащии о сгlособаrх

записи пациентов в разрезе поликJIиник, обс.тlуживающих взросJIое и /_(еl,скос

FIаселение в медицинские организации, участвуIощие в создаIIии
и тиражировании <Новой модели медицинской организации, оказываtошlей
первичнуIо медико-санитарную пoMorI,IbD (через <Единый пор,гаJl

государственFIых и муниципальных услуг)), портал пациен,га, непосре/lс,гвеIrri ое

обращение в регистратуру, рабочее место врача, телефон регистрагуры, едtиl-tый

контакт-центр, инфомат).
4. Начальнику РегиональFIого центра организации первичtlой меl(ико-

саI"IитарI-лой помощи в t,ороде СевастогIоjlе обеспечить:
4,l. N4е,гоllи.tескуIо гIо/]держку llo BollpocaM создания и тиражироtsаlлия

<[-lсlвой модеJIи медl4циI-Iской оргаIIизаL\ии, оказываIощей первичIIуIо медико-
саFIитарнуIо помощь) в медIиtIинских организациях города Севас,гоtlоJlя;

4.2. Могtиторинг ypoBHrI дости}кения критериев <I-{овой мо/{сJlи

медицинской организации, оказывающей первичную медико-саLIи,гарrIуIо
tIомощь)) в медицинских организациях города Севастополя;

4.З. Предоставление в Координационный центр по реаJIизаrч414

федерального проекта <<Развитие системы оказания первичной медико-
санитарной riомоцп ФГБУ <Национальный медицинскиЙ исследовательскl,tЙ

центр rrрофилактической медицины)) Минздрава России сводIных отчеl,ов
о реализации мероприятий по созданиIо и тиражированиIо <IJовой модlеJ]и

медицинской оргаFIизации, оказываtощей первичFIуIо медико-саIlи,гаlрIIуlо
помоlць)) в соо,гве,гс1,вии с запросами;

4.4. Сог_lrасоваIlие графика гIровеllеI{ия выезлных проверок Региона.l]ьным
t(eHTpoM организации гtервичной медико-санитарной помоulи в I,opollc
Севастополе в текущем r,оду с мелицинскими организациями, участвуI,оIItими
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в создании и тиражировании <Новой модели медицинской организации,
оказывающей первичнуIо медико-санитарную помощь) (ежеквартаЛLно,

до 25 числа первого месяца отчетного квартала);
4.5. Организацию проведения выездных проверок медиLIиIlских

оргаrIизаций для осуществлеFIия мониториFIга текущего состояния, oIlelIKl4

достижения критериев базового уровня <Новой молеJIи организации оказаниrl
медицинской помощи)), оценки на соответствие кСтандарту организаIlии
медицинских организаций, оказываюI1_1их первичную медико-сани,гарIIуIо
помощь) (приказ /{егlартамен,га здравоохраFIения города Севасr,оllо"rlяt

от 01 .02.20l9 J\b 1lб (Об утверlrtдении методических рекомендаций кС,ганl(арr,

оргаFIизации медиtIинских организаций, оказываюш(их гIервиLI}{уIо мо/lико-
санитарI-Iую помоrць>), оценки сооl,ве,lс,гt]ия д{еятельFIости меllиtlиIjсl(их
организаций методическим рекомендациям <Организация записи Htl Ilpl4cм
к врачу, в том числе через единый портаJI государственных и мунициIIаJIьных

услуг и единые региональные колл-центры);
4.6, Оказание методической помощи специ€tлистам медициIIских

организаций в соответствии с графиком проведения выездных ]lpoBepoK
медицинских организаций, участвующих в создании и тиражирова}Iии кНовой
моl\ели организаL\ии оказаIIия ме/]ицинской помощи>), у1,]]ерждеIIIIы1\4
нас,гояlцим приказом.

5. Рекомеl-t/lова,гь /lирек,гору'I'ерри,гориальноI,о фондца обяза,ге.ltьIlоl,о

медlицинского с,грахоRаIlия города Севас,гоllоля:
5.1. Направлять в Регионалыlый центр организации первичl-tой меltи](о-

санитарной trомоLLlи гороllа Севастогtо;tя ежемесячно до 15 LIисJIа Mecrl]lil.
следующего за отчетI-Iым, отчеты о показа,гелях удовлетворен}{ости IIациеII,1,оIз

качеством оказания медицинских услуг в разрезе структурных подlраздс"ttсllий
медицинских организаций, участвующих в создании итиражироваIlии <I Iовой
модели организации оказания медицинской помощи)).

5.2. Признать утратившим силу приказ !,епартамеI{та здравоохраI{ения
города Севастополя от 18.01 .2022 J\Ъ З9 <О реализации мероприятий по созданиlо
и тиражироваЕIиIо <Новой модели медицинской организации, оказ1,1ваtоll(ей

первичI-Iуlо медико-саI{итарFIуIо помощь) в медицинских оргаFIизаLIиях I,opo/la

Севастополtя в рамках региональной составляrощей федерального проекl,а
<<Развит,ие ltерtзичгтой медико-саниr,арной помоtци)) национальноt,о проек,],а

<<Здlравоохранен ие >> l,з 2022 0,0l(Y>.

б. Кон,гроJIь за испоJIrIением нас,гоящего приказа возложить на lIepl]oI,o

замести,геJIя директора f|егrар,гамен,га з/_{равоохранения I,орода Сеtзасr,оttо"ltяt

Л.В. Семиrrу.

Исполняtощий обязанности директора
Щепартамента здравоохранения
.opolu Севастогlоп" - член Правительства Севастоп оля /9, Л.В. Семиrла
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Перечень процессов (подпроцессов), оптимизация совершенст,воваIlие
которых осуществляется шри реализации мероприятий по создаI|ию

и тира}кирова н ию <<I[овой модел и медици tIской организаци иl оказы ваrошlей
IIервичIlую медико- саtlит,арнуIо помощь>> в рамках региональной

сос,га вJIя ю щей федерал ьного п роекта <<Развитие перви ч Irой меди ко-
саIIитарIlой помощи>> в 2023

Наименование процесса НаимеrrоваIIие подпроцессов

l. Работа регистрагуры
медицинской
организации

1. Предварительная запись пациеIlтов на прием к врачу (через иII,геl]II0,г.

инфомат, по телефону, при обращении в регистратуру)
2, Распределение входящих потоков пациентов, в том tlиOJIе llo
неотложным показаниям
3. Полбор и доставI(а медициIlских карт пациеtlтов, поJIучаlоIll14х

l\,IедициtlсI(у|о помоlць в амбулаr,орIlых условиях ((lорпла 025/у). rl

ttабиllеты вllа.tей, ведеIIие карто,геки гIоликлиt,Iики

4, Rедеtrие архива медицинских карт пациеtlтов, 1,IoJlytlaloIIl.иx

медиllиIlскуlо помоlLtь в амбулаторllых условиях (форма 025ly)
5. Ве/,lеttие расtlисаIjия сllеllиалистов, в том LIисле в элеl(,гl]о}ltlоl\4 Bl4/(c,

cBoeBpeN,le1-1lloe вIlесе[lие изменений в расгIисание, опове1.1,1еI,1ис

пациентов в слуtIае отмел,lы/изменеI{ия времени приема BpaLIa,

предвари,ге.ltьный обзвоlt пациеI-Iтов с целыо контроля их го,гоl]1,Iос,ги I(

tlоссtllеIIиIо поJffi
6. Оформление JIистI{ов нетрудоспособности, справок о времегlttой

l lетрудоспособ l tости с,гудеIlта, учащегося
,l,ехI-{и I(yNla,

профессион€шьно-технического училища, о болезни, l(араL|тиIIе и

прочих причинах отсутствия ребенка, посещающего школ)/, lleTcкoe
дошкол ьное учрех(ден ие
7. Принятие гра)I(данина lla медицинское обслуrtсиваtlие в ]\4е/lиll1,1tlсl<ой

организаци иlснятие грarl(данина с медицинского обслуlttивагtия l}

rщдициItской органи и __
В. РегистlэаLlия в1,Iзова BpaLIa Fla дои, организация посеLцений гIaltl,jel1,1,ol]

lla l(oN4y посJ]е вы:]оIза сrtорой Nlедиllинской пош,lоlltи

9. Распllе7деrtегtие резульl,а,гов лабораторных, и}IcTpyMetITilJlbllblx
исслед(ований по медициttским картам пациеI-1тов, полуLIаю1.I(их

|\4сlllll{ИlIсl(УloIl()i\,lOIl'lЬBrIry!@025/у)-*

2. Лечебно-
диагFIостический прием
врача

l 0, J [ечеб r lс-1-1tиttгI-lос,I,иt,tесt<и й гIрием врача в поJI и l(JI иI I и I(е

l l. ОформJIеll14е лtIс,1,1(ов I"lе,грудоспособltости, в,г.tl. элеI(,гронtlI)lх.

справок о временной нетрудоспособности студеl]та, учi]tllегося
техIlикума, профессионально-технического училища, о болезtlи.
караIJти},Iе и прочих приtIинах отсутствия ребенка, посеIItаlоIL(еI,о

школу, детсI(ое дошкольное учреждение
l2, ОформrлеIIие l\4елиLlиttсttой докуiчIеtI,гаllии (выписки, llаlll]аl]-гlсlll]я. IJ

том LIисJlе lla врtrчебttую комиссиIо. caнa],opHo-KypopTIlOc JlcLIcll},lc.

оформлегlие санаторlIо-курортных карт, (lормы Jtlэ 08В/у KIlattpaB.llcttl,tc
tIа медиI(о-социальI{уIо экспертизу> и др.

3. Лечебно-
диагностический прием
на дому

l3. Врачебный осмотр пациеI,Iта ц4дqщу црqч!м
14. Оказаrrие неотлох(ной помоtци IIа дому
l5. Оргаrrизаllия стационара на дому
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ЕIаименован lte пDоцесса I{аимеllован ие подп роIIессов
l6. Проведlеllие симптоматической и обезболиваюLlцей терапии Ilal /,l0i\4\/

при оказании пalллиативной помощи

4. Профилактический
прием

l'7. Проведение диспансеризации определенных групп взросJlоI-о
населения
l 8. ГIроведен ие проф ил аI(тического медици FIсI(ого осмотра взросл ы х
l 9. Проведеtлие углубле1,1tlой диспансеризации
20. I-I ровелен ие диспаl{серизаLlии детс I(ого населен ия
2l . Проведение профилактического медицинского осм()т|)а
несовершеннолетн их
22, l\испансерное наб.пtолеt-l ие

5. Лекарствеtl}lое
обеспе.tеltие

23, Jlы,отtrое JIeкapc],t]ettгtoe обесllеLIение отдельных категорилi l,pa)I(/lall

_?1l._lt_qL,зр_чр9ц]99 qбе9]_l!l1_е_]Lцý_t J.{I9!IIx дI9!Iч9 J цl\цglI}р_it
25. Оtlределеttис ttо,l,ребности в JIекарствеltных llpeпal]aтax.
меди ци I{ских издеjI иях и расходtlых материалах, сРормироваtl ие зая вки
I I a rl l, готн ое J I е ка l)с,l,ts е l l l I q.е_9Ф9]r9!grд,
26, Осушtеств:lеttие коI-|троJIя за правильl-|ым xpaIle1.1иeivl 14

рациоFlаJlьIlым расходованием лекарстве}lных l]реIlарzt,гоll,
медицинсltих изделий и расходных материалов в подраз/(еJlсllиrlх
медицинской организации

6. Вакtlинация

7, Рабоr,а f{невного
стационара

27. Формирование списков контингеIJтов (лиц), подJlе)I(аll(их
вакцинопрофилактике
28. Проведение профилактических прививок
29, Реl,истрация профилаI(тических
привиI]очной карr,отеки, регистрация
ослоrltttеttий

прививок и (lормироtitllIис
поствакциlIаJIьtlых реаtttlий yl

З0. Хранение, транспортировка, утилизация иммунобиологических
I IpeliapaToB
3 l . ГlровелеLlие мелиLtинского осмотра перед проведением вакlrинаI lии
и посJlс llct,, 

_

32, Орl-аr,rизаt.(ия llaIlpal]Jlel{иrl, о(lормления, приема и сопрово)I(/{еI{ия
I Iациента в дl IeBHorvl с,I,аI_1ионаре

33. O(lopMrrlellиe листа врачебных назначений, B ,I,oM чисJIе I{аз1,Iачеllис
лекарствеtIных препаратов через врачебную комиссиlо

В. Экспсрт,иза tзlэеп,lеt lt lой
1,1етрудоспособt tос,ги

3 4, Э кспертиза време н ной нетрудоспособ ности на гiр иеме_-____

35. Эr<спертиза временной нетрудоспособности на дому
З (l. Экспертиза Bpeb,Ietl tlой нетрудосцособности в дневI Io]vl c,l,a l (1.1()| Ial)c

9. Щиагностические
исследоваIjия

3 7. 11ровеление эtIдосI(оп и tlеских иссл едовагI и й

3В. Проведение разлиLIIIых видов Jlyrlguo" диагностиI(и
3 9. 11po веден ие ул ь1-1]азвуttово й диаглIости ки
40. Гlроведение фунrtциональных методов исследоваllий
4l . ПровсдоtIие иаследоваrlий био.llоги.tеских материаJtов L|eJlol]cl(al с
испол ьзоваt t ием rIабораторI l ых методов диагI.1остики
42. Оргаl,tизация и проведение консультаций с приI\4еtlеlllzе]чt
l,елеfulеди цl4 ttсl{их l,ехtlоJtоги й

l0. Управ,пение

ресурсами в меJ.lиllиtlской
организа_ции

z[З . У гr ра B.llel l ие N4а,гериtlJI L1-1 1,I м и ресурсам и

l l. Управление качеством
и безопасностью в

медицинской
организации

44. BHl,r,pgt,,,r; KotlT,l]oJlb KaLlecT,Ba и безогlаснос,ги медиt(l,tt,tсt<ой

деятсльнос,|,и
45. Организация работы врачебной комиссии мсдиllиttсt<ой
организации
46. оргаrlизаllия рассмотреIlия обращеllий гра)I(далI

47. Приемка материЕulьных ресурсов (доставI(а, проверl(а l(zlLIecl,1]tt

входящих материальLIых ресурсов, учет)



21

I,Iаименование пDоllессir I-IаиMelloBaIIие подп

l2. Снабл<ение
медиt{инской
организации

4В, ОпераТи BI]oe yI l paBJIeIl ие материал ьН ы м и ресурсам и (перемlеl llell ис

ма,гериа.itьttьiх росурсов внутри медициl,iской организаLlии,
осуl]1ествле1-Iие заI()/гlоl( в медиIlиllской оргаIIизации) и пр.

49, Оргаttизаt.lия работы скJIада лекарствеt{ljых препара,гоl] и

мелициIlских изделий в медицинской организаL(ии (учет. /lви)I(е|lис.
хранеLlие лекарстве}iных препаратов, медиt(иtlсl(14х изделий 14

расходных материалов)
5 0. Мо rr итори I I г и ol(el I l(zt исIIоJI lletl ия дого воро B/KoI lTl)?l l(,I-o I]

51. f{ocTaBrta в структурные подразделения и кабине,гы JIеl(арс,гвсlllIьlх

пропаратов, медициIIQких изделий и расходных материалов TotIl|o

вовремя по принципу (вытягивания) в }Iужном количестве

l З. I \еrrтраllизованная
с-гериJl изаllия

52. /{ocTaBlta,
испол ьзоваI ll tых
]\,l tIогоразоl]ого
o,I,1leJIeI{ и и

приемка и хранение до процесса обработки
нестерильllых изделий медицинского llазttаtlеliия

использования в цеI]тральном стерилизациоIJtlом

53. Сортировt<а, упаI(овка и

llal]llaLle1.1иrl N4IIогоразового
с,|,ср ил иза t(и Ol I l I о м lцд9Jý1l1] и 

_

стерилизация издеrtий NIелициtlсl(оI,о
использования в l,(еI{1,ральIIоlчl

5Z[. |]ыдача стерильных изделий медицинского lIазначения в t<абиttет1,1

и cTl]y ктур н ые под\разllелен ия м еди ци нской орган изаци и

14. Техническое
обслуrlслtван ие
медицинского
оборудования

55. Обесгrеtlение текуttlего техI.1ического обслуllсиваtIия МеДI4tlИt,lСКОГО

обслуlttиваtlия медициt{ского оборуловаtrия (коlп,роJll, ,гех1,1иtlес|iоl,о

состоrlllия медициFIского оборудоваt,lия, KOtlTpoJlb l(aLlec,|-Ral

выполняемых работ по техническому обслу>ltиванию медициtlского
оборудова1-Iия, текущий ремонт) и пр.

l 5. Транспорт

56. Обеспечение транспортtIыми услугами кабинета (о,гделеlrия)

неотло)кноЙ медициFIской помощи
57. Обеспечение транспортными услугами административ}Iого отдеJlа

медицинской организации
58. Организация доставки биоматериаJIа в центраJlизова}lлIые
лаборатории
59. Оргаlлизаlдия llоставки материальных ресурсов в cTpyKTyplIble
l lолраздеJI el l и я меllи 1-1и гlско й ор ган изаци и

60. Оргаttизаtlия и гIроведение тех1,Iического обслуrttиваrlия
аll]1,о,гра l l с I lO p,|-I I l,| х ope/,lc,I,I]

l6. Саttи,гарllое
содерх(ание

6|. Уборr<а поп,lеlrцений в соответствии с lilaccoM чистоты (А, Б, В, ]-)

l7. Другое



Прилоllсение Nc 5

к приказу Щепартамеtlта
здравоохранения города Севастополя

от </3> о/ _20?3г.М $!__

I[орядоlс реаJIизаltии проектов IIо уJIуLIIшениям с использоваl{ием McTollol]
беренсlrивоI,о IIроизl}оllсl,ва I} мелициlrской организации

Проект по уJIуLIutению в медицигtской организации роаJIизусl,ся
компJIексtlо, на tsсех уровtIях системы организации медициFIской IIoMoII(14,

с участием большинства сотрудников.
Внедрение принципов бережливого производства происходи,г (сверху

вниз)): необходимым условием успешноЙ долгосрочноЙ стратегии разI]и]]ия
медицинской организации является сотрудничество между ее руководсгвом,
проектной(-ми) группой(-ами) и заинтересованными в переменах сотрудниками.
Важным элементом является вовлеченность руководства в проIIесс
поло)IIитеJIьных изменений в медицинской организации.

На старте проекта I]o улуLru]еIJиIо задачей руководителя меllиtuаllсlсой
организации яI]Jlяется формирование поло}кительного отношения персоIIаJ]а
медlиt{игlской оргаLIизаIlии к ttроеl<т,ной /]еrI,геJIьI]ос,I,и, убехс7lегtия в I]а)I(IIос,грI

FIачинаемой работы как дJIя I]аI(иегl,гов, ,гак и для самих сотрудников, IIроявJIегIрlе
личной заинтересованI{ости и уверенности в успешной реа"пизации проеi(l,а.

Руководитель медицинской организации должеIJ принимать акl,иlзIIос

участие во внедрении принципов бережливого производства, в ,гом LIис.IIс

rIодразумеваIощее приоритетное выделение необходимых pecypcoI],
консультирование команды по вопросам компетgнции, проявлеr{ие инl,ереса
к дости)Itениям проектной группы, присутствие на стартовых соl]ещаIIиях,
поощрение участников рабочей группы (команды) проекта/проектtлой r,pyltгll,t
по результатам работы.

Руководитель медицинской организации должен быть заинтересоl]аI{
в провеllеции обучегlия сотрудникоR философии, принципам, инс,грумен,гам
и мето/lам береж.l1ивоI,о произво/{с,гва, кроме ,гоt,о, 

руководитеJlь лоJI}кеtt гtрой,ги
coo1,I]eT,cтBytoIIlee обу.lеltие I{al]яlly с llepcoI-IaJIoM медиt{иl]ской орI-аIIизаl[ии,
сРормируя своим 1,1римером rIриIrерженность принципам береrк;Iиlзоt,о
произво/]ст]]а у всего коJIJIек,гива.

Руководи,геJIь медицинской организации должен обесгtечить сРормироI]аIIt.lс
и создание проек,ггIой группы и проектного офиса в меllиt(иIJской
организации/структурном подразделении медицинской организации.

Проектные груllпы и проектные офисы создаIотся для решения ltеllсй
и задач по основным направлениям, выбранным медицинской организацией д.llяl

огIтимизации организации оказания медицинской помощи в амбу"шаторIrых

условиях. УправлеFIие осуществляет руководитель, назначаемый
непосредс,гвеI"IFIым рукоl]одител ем медицинской организации.

Проектная группа - контрольно-координационный орган, ко,горый
определяе,г и развиI]ает в организации стандарты процессов, связаIItILIе
с упраI]JIеI]ием проектами. Проекr,IIая группа может бытl, сформирована как одItа
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на BcIo меltицинскую организацию, так и в каждом структурном подразilеJlеll14и

медиtlи нс кой оргаrIизации,
Проектный офис - отдеJIьное помещение, расположенное в ме/IиIlиIrской

организации/структурном подразделении, в котором осуществляются со]]ещания
IIо реализации проектов по улучшениям, размещены материалы по раIIсс
реализованFIым и реализуемым проектам в медиLIиLiской
организации/структурFIом подразделеции.

Проектный офис и проектная группа должI{ы быть организов€iI{ьI

в сооl,ве,гс,гвии с метолическими рекомеFIдаLIиями кОрганизация llpOeI(TIiot,o

офиса и формrировtlllLlе IIроеtt,l,Ilой lруIrпьl t] уLlре}кllениях здравоохраIiсtIиrI)),

уl,верж/Iен }l ы м и f{егr артам ен,гом здравоохраFI eI"I ия.
'I'иповые эт,апы реаJIизаlIии проектов tlo улучшениям
Пригlя,го выдеJIя"гь сJIедуюItlие этапы реаJIизации проекта гIо уJIучшениtо:
Этап 1 - <Ilодготовка и открытие IlpoeкTa>> -2 - 3 недели;
Эr:ап 2 - <<Щиагностика и целевое состояние> - 4 - 5 недель;
Этап 3 - <Внедрение улучшений> - В - 10 недель;
Этап 4 - <Закрепление результатов и закрытие проекта)) - З - 4 недеJlи.

Этап 1 <Открытие и подготовка проекта> (2-3 недели)
FIa первом этапе осуществляется : определение приоритетных (проблемr,rых)

направлений для улучшений; формирование команды проекта, обу.tеttис

философии, приFIципам, иI]струмеI{там и методам береlttливого производстI]а;

формирование пакета распоря/tительных докумеI{тов о реализации в медlициtlской
организации проекl,ов llo уJIуLIIIlеtIиям, оформление стенда проекта.

Orl реlце"rrеII ие II риорит,е"l"tl 1,Ix (ll роблем ш ых) на п ра BJIell и й

/\"гrя э,гого ис]lоJIьзуIоl,ся l{ecкoJlbKo llo/lxo/IoB:
1) принятие решения на обшlем собраrrии администрации медициIlскоЙ

организации/гtроектной группы и участников (владельцев) проtlесса IlocJ]e

открытого обсуждеFIия ;

2) по резуль,гатам анкетирования пациентов и сотрудI{иков ме/lиtIинскоЙ
организации;

3) с помощью использования листов проблем и листов предло>кений

для пациентов и сотрудников медицинской организации;
4) принятие инициативного решения о тиражировании лучших llракl,ик,

полученных по результатам реализации проектов по улучшениям в иtIых
медицинских орга}Iизациях, ак,гуаJIьных и имеющих область примеrIеFIияI в данllой
медициFIской организаI{ии.

Опr,има.ltьlIое коJIлIчесl,во IIpoeI(ToB - lle меIIее IIяти олIlовремеIIIlо.
Следуеr, обрат,и,гь l]FIимание, что не все проблемы требуrот открI)ll'иrl

проекта по уJIучшениIо, возможно вFIе/_lрение системы подачи и реализаItиtl
IIредUIожений по уJIучllIениrIм с у],l]ерждцением поJIожения, запоJII{еI-IиеNl б"ltarilca

заявлеFIия на прелложение по улучшению и ведению журнаJIа реI,истраllLtи
предлох<ений (согласно приJrоя(ению Jф б Методических рекомеп/Iацtлй
IVIинистерства здравоохранения Российской Федерации <<Новая Mo/leJlb

медицинской организации, оказывающей первичнуIо медико-санитарную
помощь>).
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tlrормировrlIlие комаIIllы проекr,а IIо уJIучIпеIlию, обученис сРиllосоtРии,

tlриIIциItам и методам беренсливого rlроизво/lст,ва
УсгIешная разработка и реаJIизаL1ия проекта по улучшению зависrl,г o'I'

создания комгIетеFIтлIой и сtIJIочеIlной коман/1ы проекта по улучшению - рабочсй
группы. Проектные группы формирую,г рабочуlо группу (KoivraH7ly) каж2lоl,о

проекта в зависимости от специфики выбранного направления, в состав рабочей
.pynrru, (команды) lrеобходимо вклlоL]ать сотрудников медицинсtсой орl,аlIизаIt14и

чья деятельность непосредственно связана с приоритетным (проблемтrым)

направлением для улучшений
Рабочая группа (команда) проекта по улучшению представляет собой

временное организационное объединение инициатив}Iых сотрудников разлиLIIIых
структурI{ых подразделений медицинской организации и участников Ilроек'гной
группы сl,руктурFIого гIодраздеJIеI{ия с цельIо реаJIизации KoHKpeTHoI,o llpocKl'a
по уJrучUlениIо.

Отllичи,геJIьI-11,Iми чер,гами /1ея,l,еJIьнос,ги рабочей группы проек'га ,IвJIяIоl'ся

общая цеJlь, совместнаrr рабо,га и отl]е,гс,гвеIIность.
Статус членов команды - paBeнcTl]o, делегирование IIоJIномочий,

совместное решение задач, коммуникативность, сплоченнос,гь, i(OMaH/ll]oc

обучение,
Задачи и цели деятельности рабочей группы проекта, ее IIоJl}tомоLlия

и cocTaв утверждаются прик€lзом (распоряжением) руководителя мелиtlигtской
организачии/структурЕIого подразделения.

Оптимальная численность рабочей группы - от 5 до 7 чеJIовеI<.

Для успешной деятельFIости рабочих групп в медиtIиIrской

организации/структурном подразделении рекомендуется выделение от/{еJIьно]'о

гIомеIJ\еI{ия, в ко,гором прохоllя,Г соl}ешlания по реализации I]poeKl'oB

по уJIуLIIIIениIо и в ко,гором размеIIIеIIы материалы по ранее реализоваIIIIым
и реализуемt,Iм IlpoeK,l,aM в меltиl_(иltской организачии/с,грук'гурl{оiчI
подраздlеJlеtIии (проеl<тный офис). Совеlцания рекоменlIуется провоl(и,гь IIо мере

необходимости, FIo не ре}ке 1 раза IJ HelIeJIIo. Работу команды проек'l'а

по улучшениIо возглавляет JIиl_1ер проекта. JIидер проекта избирае'гQя и:з LIисJIа

сотрудников за такие качества как инициативность и высокий уро]]ень знаtlий,
в том числе по направлениIо реализуемого гIроекта.

В функции лидера tsхолит управление проектом, находящимся l] зоIlс cto
ответственности и компетеI]ции, осуществление защиты проекта шерсi\

руководством и сотрудниками медицинской организации, подбор новых чJIеноВ

команды. Немаловаrкной является гIоддержка лидера руководством медиtIинской
организации. Лидер может I]озгJIавлятьтолько одиFI проект по улучшеЕIиIо,

Формирование пакета распорядительных документов о реаJI}IзаIцI,Iи
в мелициtlской организации проектов tlo уJIучшениям

Щlrя реаrIизаIlии мерогIрия,гий lrроеl<,га необходимо формирование lIaкel'a

/lокументов - tIриказов рукоlзоllи,геJlя медицинской организации, ко,горые /-(оJI}кtlы

оодержать информаI\иIо о:

l . реализаr{ии гIроекта (проектов) по улучIJIеIIиIо;
2. создании рабочих групII гlо направлеFIиям с указаItисNl
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регламентированного времени их работы и распрелелеI7ии
обязанностей (при наличии) в рабочих группах;

3. внесении изменений в сос,гавы рабочих групп;
4, системе по/]ачи пре/UIожений по улучIшениtо.

Копиtо приказа о реаJI14зации проекта необходимо I]агIраI]иI,ь
в РогиоttаJlLt,t1,Iй цеIIl,р орI,аtrи:]аIlии ttерви.tttой медико-сагrитарноti llомоII(и
города Севас,гопоJIя FIa адрес электронгtой почты yangol-av@sevmi ас. ru.

Щанный этап завершается оформлением информационного сте}Iда I]poeкl,a
В llроек'tном офисе, наполFIение которого осуществляется в теLIеIIис BCc0,0

процесса реализации llpoeкTa по уJIучшениIо в соответствии с приложеtrием JtЦ 6
к настоящему приказу, и формированием паспорта проекта с приложегrисм Jф 7
к настоящему приказу. Разработанный паспорт проекта необходимо направи,гь
на согласование в Региональный центр организации первичной ме/lико-
санитарноЙ помощи в городе Севастополе на адрес электронноЙ поч,гы yangol-
av@sevrniac.ru, после согласования утвердить руководителем медиtlинской
организации,

Э,гаlt 2 <l(иагllостика и целевое состоя}lие> (4-5 rlедсль)
I-Ia данном э,гапе проl]оllится картирование потока создания ценнос,ги (/lalree

- tIClI) с аltаJIизом,I,екуtI(еI,о сосl,оr{I]ия г]l]оцессоl], lзыявлеFIие пробrtем и рабоl,а с
ними, сос],авJlе]lие карты LleJIcвoI,o состояI{ия, эту работу осуIIцес,I,вJIrIlо,г

участIIики проектной груtrпы.

/]анr-rый этап завершается стартоRым совещаFIием (Kick-ofI), ко,],орос
про]]одится на базе проектного офиса структурного подразделения с учасl,ием
проектной группы структурного [одразделения, рабочей группы (командlы)
проекта и сотрудников Регионального центра организации первичной ме/цико-
санитарной помощи в городе Севастополе.

На стартовом совещании происходит защита проекта (rrроек,гов)
по улучшению и официально объявляется о начале реализаIIии tIJlaIIa
мероприятий по дости}кению целевого состояния. Щля графической визуаJIизащии
плана мероttриятий рекомендовано использование шаблона тактического гIJIаIIа

реаJ]изации мерогtрия,гий coI,JIacHo приJ]о)tению J\! В к настояI]_(ему I]риказу
иJIи /1иаграммы I-altTa, Резу"llь,га,гом /{aljtlot,o этапа является yl,Bep)ltlleнI,1e tIJlatla
мероприятий гlо /_lости)(еIiию L1еJIевого состояния.

Этап 3 <<I}lIелрение уJIучшеItий>> (8 -10 lrеле;lь)
f{аrлr,rый этаI] формирует,ся из сJIедуIоIIlих действий: BLIlloJlLIeIlиe IIJlaIIt,I

мероllриятий соr,.цасFIо установленным срокам; периодическая оценка /lосl]и)I(е}II.jrI

целевых показателей процесса и корректировка плана мерошрияr,илi
при необходимости; еженедельный отчет команды проекта руково/iи,геJIIо
медициFlской оргаIrизащии или его заместителям - о холе реаJIизаr_lии IIроек,га llo
улучшению непосредственно на рабочей площадке. Результатами дан}Iого этапа
является дости)Itение целевого состояния или иного состояния, обусловлеI{ного
объективными приLIинами.

Э,l,ап 4 <<ЗакреIшIеIIие резуJIьтатов и закрытие проекта> (3-4 неле.rrи)
FIa д(анном э],аIIе проводится мо[IиториFIг устойчивости у:lучшtений,

при необхолимости - провед(еIIие корректируIощих действий. Резу"тtl,,1,аl,ом
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/lанного этагIа является стандартизация проLlесса с цеJIь}о сохраllениrI

и стабилизации достигнутых результатоI] согласно приложени}о ЛlЬ 9

к настоящему приказу. Прав_иlа разработки стандарт^ной оперlцl9нной кар,гьI

IIредставлены в приложении J\Ъ 8 Методических рекомендаций VIинистерсI,I]а
здравоохранения Российской Федерации кРеализация проектов по улучшеI{иIо
с использованием методов бережливого производства в медиrIиIIской
организации, оказываIощей первичнуIо медико-санитарнуIо помощь), ГIересмоr,р

разработанFIых стандартов улучtшенIJых процессов лолх(еFI происходить не реже l

раза в гоll с обновлеьIием имеIоII1ихся стандартов по мере необходимосl,и, в'гом
l-tисJIе lIри /l()IloJlI]иl,cJlbl,IoM осllаIцсLIии с,l,рук,гурFIых подра:]/-1е"rlегtий IIовыNI

медиtlинским оборуltоl]анием (,гехttикой) иllи ее модернизации, вI{едрении IIоRьIх

методик и йрочее. I1o резу.тrьтатам реализоваFIных проектов оформ"llяется и,I,оl,овая

презентация и направляется в Региональный центр оргаFIизации tlерlзичttсlй

медико-саI]итарFIой шомошIи в городе Севастополе на а/]рес эjlек,l,роLlлtой tIо,l,гt,t

)ran gol-av@sevmi ас. ru.
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При"llотсение Ns, 6

к приказу f]епар,гамен,га
здравоохранения горо/tа Севасi,tltlо.ltя

от <<49> 0/ 2о 23r, Nч З7

I_{елыо создания иrrформационного стенда проекта по улучшениIо ,It]JIясl,ся

иIIсРормиро]rание сотрудrIиков медициI{ской организации о ходе реаJIи:]аllи],I
проекта.

Визуализация информации гIозвоJIяет руководителIо оперативFIо о].1еI{ивать

сос,гояние проек,га, а сотруlIникам * I,Ipe/]JIaI,aTb свои идеи.
I-Ia с,геrrде необходимо отобразить (разместить) информацию о проек,ге

по улучшеFIиIо:
1) наимено]]ание проекта;
2) приказ (распорях<ение) о создании рабочей группы (коман;tы) гlроек,га;

3) список участI{иков проекта с фотографиями;
4) паспорт проекта;
5) рабочие матери€Lлы гIо проекту: карты ПСЦ (текущее и IIеJIеI]ое

состояние);
6) тактический план реализации мероприятий проекта по улучше[Iиrо

с указанием сроков и ответственных;
7) графическая ]]изуализация динамики достижения целевых показатеrlеЙ

в разрезе сроков реzuIизации irроек,га;
S) визуаJIизациrI уJIуI]шIе}]ий (сРо,гоматериаJIы "было - cTa;ro").
Информация на c,I,eн/le дlоJIжна обнов.ltяться не ре}ке l раза в недеJIIо.

Необходимо опреl(еJlить сотрудни ка, о,гвеl,с,l,венного за оформJIеFIие cTelI/la
и его актуаJrизацию.

Стеrrд необхолимо распоJIожить в llpoeкT}IoM офисе мед(иllиttской
организации/структурFIого подразделения.
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Прилотселtие Nq l 0.1

к приказу f[егrартаirлсtt,га
з/ (pal]ooX ран eI{ ия горо,I ta ( ]е tlacTo t l t ll t ll' n ,rф, ф ' ZO)3r. N, 3'/

Форма отчета ((Мониторинг реализации проектов по улучшеtlиr|м)>

Ng п/п

l Наименование проекта азванuе

2
Наименование проl{есса./под
процесса

I lазванLtе

з Периол реал изаllи 1.1 проеI(тzl )ап,tсt ttctrtctлu Lr KollL|u

4 Начальный показатель цели проекта
азаm.ель целu проекп,lа на JиоJиенп1 |-LaLlaJm реал,u,за,цLlLl
eKl1,1q

5
'Гекуt"t{ий 

поl(азатеJIь L(ели Ilpoeк,I,a ь по cocпl,ortHу,1lo tlа cezodllst

6 i_(е.ltевой поl(il:цтеJь l (ел идр_оек,l,?l ) li ( l,J (-l l l l а., l ь п ( ) с ( )L| lll ()rl l l Ll l( ) l l ( l l.;( ) l l е l | п | )( ) с li l 1 l ( l

1 l {ел ь llроеr<-га -| l (l l l ()в ы u 1,1 () лidlзu п1 ell ь

8 ЭTatl ttptleKTa
l rl u ?t t ос пt bttta/o mtcpt t, tlt u.е tl ро е tctlt a/Bl t еdр et tt t е

чt у, t ttt,e t t tt й /з cl к р е 11 ]l е I lu е р е зуJ l L, l11.(l п1 о в

9 Этклсlнеtrие or, грасР и r<a
|p€]4el!lloLr прO.Nlе)lс))l11олi ol||K\ollellLlrl п() (:()CпlOrLll1.1l() lt(l

lп1,1епlный перuоd (daHltbte uЗ ТtIР)

10 ГIричины отклоllеI Iиrt от грасЬика uн oпlluloltellLlrL

1l
Корректирующие мероприятия по
соблюдению графика

| ! CILlill еl l ов CI t lLI е л4,е р tл1 рU5lmuй

|2
Пол олtител ь ная/отри цател ьная

динамика
)L| е t l Ll в cl е пlсrl п о сле р е алuз aLlLl Ll l(opp е к ll1lt ру IOI l I L| х

l,t е р о п ръt sL пl ttй t,t о с о бл l о d е н u t о zp ct rЬ ч tc ct

lз Иr,оговый результат

14 4тоговы й сl]а],ус пl]оеI(,t-а п rllt t t et t/l t е вьlп оrп t el l

l5 Iри,Iиtt1,1 I lеl]1,1поJl IlcI Iия I l Ll (:.l l Ll l 11 ь 11 | )1,1 | l Ll l l bl

lб
?азработана стаlJдартная
)I IераI.1ио1-I Ftая карl,а

ct/ttcttt
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